校长卓志在新学期处级干部会上的讲话

         全面提升办学质量和效益  
        持续推动特色名校建设 
同志们： 
　　今天，我们在这里召开处级干部会议。我主要讲四个方面，一是分析高等财经教育主要趋势，二是分析国内主要高等财经高校现状，三是剖析如何全面提升办学质量和效益，持续推动特色名校建设，四是部署2016年主要工作。 
　　一、我国高等财经教育主要趋势和山东高教改革的情况 
　　（一）我国高等财经教育主要趋势 
　　党的十八大以来，经济发展新常态、“四个全面”新战略、创新驱动新举措，特别是深化创新创业教育改革、实施管办评分离、推进“双一流”建设等重大举措，为我国高等教育改革发展指明了方向。党的十八届五中全会，党中央提出了创新、协调、绿色、开放、共享五大发展理念，为高等教育改革发展提供了思想引领。我国高等教育在新时期、新形势下正经历着一场深刻变革，呈现出新的发展趋势。 
　　1.更加注重内涵发展 
　　随着我国高等教育从大众化向普及化发展，大学最终将由社会评价、由市场选择。未来理性的教育购买者不会注重大学的出身与名分，而会在乎它的内涵与质量。在竞争日趋激烈的发展形势下，内涵发展将成为高校发展的主题。 
　　2.更加注重改革创新 
　　国家层面的“两校一市”（北京大学、清华大学和上海市）改革方案获批准实施，部属高校全部制定改革方案，地方高校也陆续制定改革方案。新一轮改革呈现出三个明显特征：一是从单项改革扩展到综合改革，二是从表层改革推进到深层改革，三是从增量改革转向存量改革。 
　　3.更加注重特色发展 
　　国家实施的“双一流”建设项目为各高校提供了公平竞争的机会，不仅限于“985”和“211”工程院校。目前，各高校以“双一流”建设为引领，采取一系列改革创新举措，特色建设成为高校建设的中心议题。 
　　4.更加注重需求导向 
　　大学的社会服务功能被强化，各高校同质化、封闭化办学倾向得到扭转，学科专业结构趋于优化，科学研究正在从个人兴趣向对接国家和区域发展重大需求转变，教育思想也正在从以教师为中心向以学生需求为中心转变，人才培养模式更加注重适应不同类型、不同层次学生需求。 
　　5.更加注重依法治校 
　　党的十八届四中全会做出了全面推进依法治国的决定，各高校以大学章程建设为抓手，积极推进大学治理体系和治理能力现代化。以法治思维推进现代大学制度建设成为我国高校发展的新趋势。 
　　6.更加注重开放合作 
　　“一带一路”战略推进实施，我国开放型经济体制正在加快构建，客观上要求我们必须强化开放办学与国际化理念，全方位推进开放与国际化进程。 
　　（二）山东高教改革的情况 
　　山东省高等教育随着国家高等教育的发展，也提出了2016年乃至未来几年工作的抓手，大家务必重视即将出台的一系列改革举措。 
　　1.出台高等教育综合改革意见。统筹高等教育的相关综合改革，制定相关配套文件，明确改革目标，细化改革举措，综合改革意见。 
　　2.启动实施高水平大学和一流学科建设工程。投入专项资金，重点扶持6所左右省属高校和20个左右优势学科，争创国内一流；重点建设10所左右应用型特色高校进入国内先进行列。 
　　3.推进高校分类发展。逐一核定高校办学规模，施行分类管理、分类评价，强化政策支持。 
　　4.深化本科教育教学改革。扩大学分制试点范围；出台《创新创业教育实施意见》；制定实施“扩大高校与行业‘双百计划’实施方案”。 
　　5. 制定省属高校取消二级学院行政级别试点方案。去行政化会成为2016年乃至未来几年间山东高校的改革趋势。 
　　6.启动高校科研机制改革。加快构建高校科技创新体系，继续推动协同创新中心建设；改变高校组织形式，释放创新活力。 
　　7.实施研究生教育的创新计划。探索本科教育与研究生教育贯通培养。 
　　8.深化高校的招生考试制度。扩大高校招生自主权，即将出台《深化考试招生制度改革实施方案》。 
　　二、国内部分相关高校的现状（略） 
　　三、全面提升办学质量和效益，持续推动特色名校建设 
　　刚才，我们研判了高等教育发展趋势，分析了国内部分高等财经高校基本情况和省内高校基本态势。可以清楚地看到，我校在许多方面还存在很大差距。部属高校现有优势明显，省属高校发展势头强劲，特别是省属高校东北财经大学和江西财经大学的实力已经在不少方面超过了部分部属高校。同时，安徽财经大学和山西财经大学把握政策优势，整体实力迅速提升，“强校更强、弱校不弱、中游高校竞争胶着”的现象日趋明显。 
　　我们必须清醒地认识到，我校还处在办学质量和办学效益不高的阶段，仍然算不上高水平的财经高校，距离进入全国财经高校前列的发展目标还有相当一段路要走。我们必须转变发展理念、改变发展方式，坚定不移地走“稳定规模、优化结构、彰显特色、提高水平”的内涵发展之路，更多地从提升办学质量和效益入手，不断提升我们在高等教育竞争中的地位。 
　　下面，我从“全面提升办学质量和效益，持续推动特色名校建设”的角度出发，谈谈如何才能对标定位、快速发展、缩小差距。 
　　（一）什么是办学质量和效益 
　　1．大学办学质量 
　　质量即使用要求和满足程度。质量不是一个固定不变的概念，它随着时间、地点、使用对象的不同而不同，随着社会的发展、技术的进步而不断更新和丰富。 
　　大学办学质量包括三个方面的内容：一是政府对大学办学质量提出的最低要求；二是高等教育供给满足政府、社会、经济组织、学生等消费者需要的能力；三是高等教育主动满足个人和社会发展需要的能力。 
　　2．大学办学效益 
　　效益是指效果与利益，即劳动占用、劳动消耗与获得的劳动成果之间的比较。大学的办学效益，是指大学在办学过程中的产出和投入，是对办学成果与资源消耗的比较。 
　　大学办学效益包括三个方面的内容：一是同等资源消耗下培养更多的人才，这是构成大学办学效益的基础；二是大学的产出必须符合社会发展的需求，这是大学办学效益的社会化层次含义；三是大学科技创新和服务社会的能力与贡献，这是大学办学效益的经济层次含义。 
　　（二）全面提升办学质量和效益的意义 
　　1．面对全球教育形势，迫切要求全面提升办学质量和效益。提升大学办学质量是各国提升核心竞争力的重要举措。欧美高等教育发达的国家一方面树立多元化和多样性的质量观，另一方面创建高水平的教育基地，强化拔尖人才培养。大学竞争也是效益的竞争，没有较高的经济效益和较好的社会效益就会在竞争中处于劣势。 
　　2．顺应国内教育态势，迫切要求全面提升办学质量和效益。2015年，我国高等教育毛入学率达到40%的目标，超过中高收入国家平均水平。由此看，规模扩张的空间已不大。我们必须坚定不移地稳定规模、优化结构、注重质量、讲求声誉、彰显品牌、追求卓越，不断提升我们在高等教育竞争中的地位。 
　　3．应对科技新发展，迫切要求全面提升办学质量和效益。当前科学技术迅猛发展，网络技术日益普及，带动高等教育理念与模式发生革命性变化，教育正在从学校教育向终身教育延伸。不更新方式提升教育质量，就难以实现教育现代化；不从理念、制度和手段等方面入手，教育现代化就无法实现。 
　　4．解决学校自身问题，迫切要求全面提升办学质量和效益。从外部看，高等教育改革全面深化，制度政策约束放宽，为学校发展提供了新机遇。但学校也面临许多亟待解决的宏观问题和具体课题，我们必须从全面提升办学质量和效益入手有效破局，否则学校发展将无法突破制约发展的瓶颈。 
　　（三）办学质量和效益与特色名校建设之间的关系 
　　要弄清楚办学质量和效益与特色名校建设两者之间的关系，我想必须引入两个概念，即学校的综合实力和核心竞争力，也就是要在两者之间搭一座桥。学校的综合实力分为硬实力和软实力，包含了人才培养能力、学术研究能力、社会服务能力、筹资能力、组织管理能力、后勤保障能力等诸多方面，贯穿于整个办学活动的始终。核心竞争力则是其中明显突出的某一项或者某几项。建设特色名校就是建设强大综合实力和突出核心竞争力的有机统一体。在当前学校规模既定的前提下，学校综合实力和核心竞争力的增强基本等同于办学质量和效益的提升。没有质量和效益的提升，综合实力和核心竞争力就无从谈起。因此，提升办学质量和效益是特色名校建设的必经之路，特色名校是办学质量和效益提升的必然结果。 
　　正确把握办学质量和效益与特色名校建设之间的关系，是为了充分认识提升办学质量和效益的重要性。通过前面与其他高校实力上的对比，结合实际情况，我们必须直面校区分散、人才队伍“山多峰少”是制约学校发展的两个关键瓶颈，和硬件上发展资金短缺、教育教学投入少，软件上教学质量有待提高、科研标志性成果不多、开放办学广度和深度不足、社会适应能力和服务能力不强、就业率较低等制约办学质量和效益提升的诸多问题，进一步解放思想，破除一切影响学校发展的思想藩篱，打破固有的路径依赖，改革创新，锐意进取，举全校之力，以“抓铁有痕、踏石留印”的精神抓好主校区建设和高层次人才队伍建设，以超常规的力度突破“肠梗阻”，走出“沼泽地”，一步一个脚印，一年一番景象，实现办学条件和人才队伍建设的新跨越，实现学校核心竞争力和综合实力的新提升，实现“特色名校”工程建设的新发展。 
　　四、学校2016年党政工作要点 
　　同志们，开局重在开头，决胜贵在决心。抓准、抓住、抓好战略重点，是保证“十三五”工作开好头、起好步的关键，是保证建设全国一流财经特色名校的关键。学校的“十三五”规划要求在2017年以前，基础性、长效性的体制机制和规章制度的改革调整基本完成，年度资源保障跟进到位，总体上完成规划目标的40%。同时以“双一流”建设为引领，力争进入山东省重点支持的6所高校或者20个学科行列。大家要以良好精神状态参与学校改革与发展；以敢于创新的精神开创学校新局面；以勇于担当的勇气破解发展难题；以优良的工作作风推动各项工作落实。 
　　同志们，“图难于其易，为大于其细”，推进学校特色名校建设贵在行动。大家要准确把握学校今年工作的战略重点，做到胸中有数、落实有策、行动有策，以奋发有为的精神状态、攻坚克难的拼搏意志、只争朝夕的紧迫劲头，通过抓好发展战略重点带动发展全局，提升质量、改善效益，以新的发展理念持续推进特色名校建设，把学校“十三五”发展宏伟蓝图一步一步变为现实！ 
 

